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Mehr Luft zum Atmen

Lebensarbeitszeitkonten erweitern den finanziellen Spielraum

ANKE BRILLEN | FRANKFURT

Das neue Lebensarbeitszeitmodell
der Gesamthafenbetriebs-Gesell-
schaft mbH (GHBG) in Hamburg
vereint zwei Gegensitze: Das Un-
ternehmen erméglicht als ,ideeller
Arbeitgeber* feste Arbeitsverhilt-
nisse in einer Branche, in der die
Auslastung stark schwankt. Auf
diese Weise erfiillt es fiir den Ham-
burger Hafen die Vorgaben der Ta-
rifvereinbarung mit den Gewerk-
schaften - und ermdglicht es zu-
gleich, die Finanzen zu optimieren.

+Wir gehen nicht davon aus,
dass unsere Mitarbeiter zukiinftig
bis zum Lebensalter von 67 Jahren
im Hafen arbeiten kinnen®, sagt Pe-
ter Chabrowski, Geschiiftsfiihrer
des Personaldienstleisters GHBG.
Thren vorzeitigen Ruhestand kén-
nen die Mitarbeiter durch so ge-
nannte Lebensarbeitszeitkonten fi-
nanzieren. Dabei sparen die Arbeit-
nehmer auf den Lebensarbeitszeit-
konten Zeitguthaben an. Diese Gut-
haben miissen sie nutzen, um vor-
zeitig in den Ruhestand zu gehen.

Betriebsbedingte  Kiindigungen
sind durch den Haustarifvertrag
ausgeschlossen.

wLebensarbeitszeitkonten lassen
sich bewusst zur Liquidititssteue-
rung in Unternehmen einsetzen®,
sagt Frank Neuroth, Vorstandsmit-
glied der Hamburg Mannheimer
und der Victoria Lebensversiche-
rung. 50 Prozent der Dax-Unterneh-
men - Vorreiter ist Volkswagen -
praktizieren bereits dieses Modell,
doch bei mittelstindischen Firmen
ist es noch selten: ,,Die betriebswirt-
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werkschaften abgestimmt ist, verbessert ihre Liguiditat.

schaftlichen Vorteile werden iiber-
sehen®, sagt Neuroth.

Da die Mitarbeiter iibergangs-
weise freigestellt und aus dem an-
gesparten Zeitguthaben finanziert
werden kinnen, seien Arbeitszeit-
konten in Branchen mit unregelmi-
Riger Nachfrage besonders beliebt
- etwa in der Bauindustrie. ,,Uber-
stundengelder {iberfordern oft die
Finanzkraft der Unternehmen®,
sagt Neuroth. Durch die verscho-
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Teure Stunden
Deutschlands Arbeit-
nehmer leisten pro
Jahr rund 1,5 Mrd. be-
zahlte Uberstunden
und erhalten daftir
bis zu 37 Mrd. Euro.
Als Alternative bieten
knapp 30 Prozent

Zeiten der Unteraus-
lastung bei vollem

Lohn freigestellt wer-
den. Grundlage dafur

38% (10 Mill.) der deutschen Arbeitnehmer
fihren ein Arbeitszeitkonto. So nutzen sie es.

Altersvorsorge

10%

istdas Flexi-Gesetz
von 1998, das die Ab-
sicherung flr diese
Konten festschreibt.

bene Vergiitung liefen sich Auf-
tragsspitzen leichter bewiiltigen,
zumal fiir die Riickstellungen
keine Sozialversicherungsbeitriige
anfallen.

Spezielle Branchenlissungen

Lebensarbeitszeitkonten bewirken
auch, dass die Finanzierung des
vorgezogenen Ruhestands nicht
mehr iiber die dffentliche Renten-
kasse lduft - was dringend geboten
ist, denn der Staat wird ab dem Jahr
2014 die Bezuschussung von Alters-
teilzeitprogrammen einstellen. Ex-
perten erwarten deshalb einen
Boom fiir Lebensarbeitszeitkon-
ten, denn die Arbeitgeber kénnen
damit die Kosten fiir die Neurege-
lung abfedern.

Der Verband Deutscher Maschi-
nen und Anlagenbau (VDMA) bie-
tet bereits eine Branchenldsung fiir
seine Mitgliedsbetriebe an, die
erste in Deutschland. ,Eine Lebens-

Arbeiter im Hamburger Hafen: Die Betriebsgesellschaft hat Zeitkonten eingefihrt. Das Konzept, das mit den Ge-

tenverwaltung nutzen. ,Dass bisher
nur wenige mittelstiindische Unter-
nehmen das Modell einsetzen, lag
auch an dem hohen beratungstech-
nischen und administrativen Auf-
wand", sagt Jens Kujawa, Leiter Le-
bensarbeitszeitkonten bei der Pen-
sion Consultancy (TPC). Das Bera-
tungsunternchmen hat das Modell
entworfen. ,.Die Implementierung
eines eigenen Systems kann bis zu
einem Jahr dauern. Das Branchen-
modell verkiirzt die Einfithrungs-
zeit auf die Hilfte.”

Fiir Unternehmen aus anderen
Branchen gibt es ebenfalls Losun-
gen am Markt: Die Vorsorge GmbH
beispielsweise bietet eine Platt-
form zur Miete. Die Gesellschaft ge-
hért wie Victoria und Hamburg
Mannheimer zur Diisseldorfer
Ergo-Versicherungsgruppe.
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